Vereinbarung liber die Einfiihrung von Regularien fiir ein effizientes

Flachenmanagement an den Hochschulen in Baden-Wiirttemberg

Praambel

Im Hochschulfinanzierungsvertrag Baden-Wirttemberg 2015 — 2020 vom 9. Januar 2015
wurde festgelegt, dass die Hochschulen gemeinsam mit dem Wissenschaftsministerium
und dem Finanzministerium Regularien fur ein effizientes Flachenmanagement mit stand-
ortzentral gefuhrten Flachen- und Belegungsmanagementsystemen entwickeln. Eine Aus-
wertung der gewonnenen Erfahrungen ist nach Abschluss einer auf drei Jahre angesetz-
ten Evaluationsphase vorgesehen. Die folgenden Regularien umschreiben die Aufgaben,
die Verantwortung sowie die Aspekte der Optimierung in der internen Zusammenarbeit
und Kommunikation, um das Flachenmanagement innerhalb der Hochschulen weiter vo-
ranzubringen. Da die Hochschulen Uber unterschiedliche Erfahrungen, eigene Strategien
und verschiedene organisatorische Losungen fiir das Flachenmanagement verfiigen, sind
die Regularien als Rahmensetzungen zu verstehen, deren Umsetzung in konkrete Pro-
zesse in der Verantwortung der jeweiligen Hochschule verbleibt. Die Vereinbarung schafft
die Voraussetzungen fur ein Ubergreifendes Kennzahlensystem, das ein Benchmarking
ermoglichen soll. Dieses Kennzahlensystem ist Gegenstand einer separaten, zeitnah
zwischen Wissenschaftsministerium und Finanzministerium abzustimmenden Vorlage.

1. Datenaustausch

Die Hochschulleitung unterstitzt die Bereitstellung und den komplikationsfreien Austausch
von einheitlichen Studierenden-, Personal- und Flachendaten fiir die Aufgabenerfiillung
des hochschulinternen Flachenmanagements. Die bestehenden organisatorischen und
technischen Schnittstellen zwischen den verschiedenen Bereichen der Datenerfassung
und Datenverarbeitung sind im Sinne einer einfachen und zeitsparenden Nutzung zu ver-
bessern. Dazu gehéren das Ziel einer Vereinheitlichung der Datenstrukturen, die abtei-
lungsiibergreifende Zusammenarbeit sowie ein Datenaustausch mit definierten Abfrage-
routinen als wesentliche Voraussetzung von Planung und Mafnahmen des hochschul-
internen Flachenmanagements. Die Hochschulen melden wie bisher einmal jahrlich ihren
gesamten Flachenbestand an die Betriebsleitung Vermégen und Bau Baden-Wirttemberg.
Die Flachenmeldung kann per Datenaustausch im CAFM erfolgen.

2. Raumvergaberichtlinie

Jede Hochschule stellt eine Raumvergaberichtlinie auf, in der die Regeln und MaRstibe
festgelegt werden, nach denen Hochschulangehérige Raume nutzen diirfen. Beschrieben



-

werden Zuweisungsverfahren, Beantragungswege, Nutzungsrechte, Nutzungspflichten,
Nutzungsanspriche, Raumriickgaben und Sanktionen. Die Richtlinien sollen online abruf-
bar sein und um standardisierte Formulare oder andere Hilfsmittel (Checklisten etc.)
erganzt werden.

3. Flachenpool

Die Hochschulleitung unterstiitzt den Ausbau von Flachenpools. Das hochschulinterne
Flachenmanagement organisiert die Bereitstellung von Flachenpools sowie die Vergabe
von Raumen daraus. Flachen fur Forschungsprojekte (z. B. Biro, Labor, Lager sowie
Buroerganzung) und andere zu versorgende Bedarfe werden befristet vergeben. In
Abhangigkeit der GréRe und standértlichen Struktur der Hochschule werden die Flachen-
pools zentral oder dezentral gesteuert. Voraussetzung fiir eine Raumvergabe ist eine
hochschulinterne Bedarfspriifung durch das Flachenmanagement.

4. Funktionale Biindelung

Das hochschulinterne Flachenmanagement unterstiitzt die gemeinsame Nutzung ins-
besondere hochtechnisierter Infrastrukturen. Die Nutzer profitieren durch die Effizienz-
gewinne in Form héher spezialisierten Personals, technisch héherwertiger Gerate bis hin
zu gunstigen Preisen. Beispiele sind Core Facilities, IT-/Rechenzentren, Werkstatten,
Tierhaltungs- oder Gewachshéauser, Bibliotheken, wissenschaftliche Sammlungen oder
Pools fur weitere Gerate.

5. Lehrraumvergabe

Fur die Vergabe von Horsalen und Seminarraumen als ein semesterweise wiederkehren-
des Steuerungsverfahren betraut die Hochschulleitung eine verantwortliche Person.
Voraussetzung ist die Zusammenfiihrung aller Lehrveranstaltungen wie auch der Lehr-
rdume in einem elektronischen System (vergl. Punkt 1). Die Unterbringung der Lehrver-
anstaltungen wird rechizeitig festgelegt, strittige Belegungsvorschlage werden anhand
eindeutiger Vorgaben geklart. Dabei werden die Ergebnisse aus regelmaRigen Auslas-
tungsuntersuchungen (vergl. Punkt 6) bei der weiteren Planung des Lehrbetriebs bertick-
sichtigt. Die frihzeitige Verdéffentlichung der Belegungsplanung fiir alle curricularen wie
aulercurricularen Veranstaltungen schafft Klarheit fur die Dozenten und Transparenz fur
weitere Nutzungen der Lehrrdume in den belegungsfreien Zeitfenstern. Die ergénzende
Abfassung und Veréffentlichung allgemeiner Raumvergaberichtlinien (vergl. Punkt 2) legt
die Ablaufe im Verfahren der Belegungsplanung wie auch die notwendigen Entschei-
dungskriterien fir strittige Belegungsfragen fest.



6. Auslastungsuntersuchungen

Die Hochschulen fiihren regelmaRig Auslastungsuntersuchungen aller zentral wie dezent-
ral vergebenen Hoérsale und Seminarrdume durch. Diese Untersuchungen erfolgen nach
einem hochschulartenspezifisch abgestimmten Verfahren als Vollerhebung der Belegung
Uber mindestens eine einheitliche Veranstaltungswoche im Wintersemester. Dazu erstellt
das hochschulinterne Flachenmanagement einen Ergebnisbericht getrennt nach zeitlicher
und platzmaRiger Nutzung der untersuchten Lehrrdume und legt diesen den Nutzern und
Entscheidern der Hochschule vor. Diese ziehen daraus Konsequenzen fir die weitere
Belegungsplanung und die kiinftige Verfligungsstruktur. RegelmaRige Wiederholungen der
Auslastungsuntersuchungen bieten die Mdoglichkeit, die Wirksamkeit der getroffenen
MaRBnahmen im Bereich der Lehrflachen zu tberprifen und ggf. neue Mallnahmen zu
begriinden.

7. Berufungsverfahren

Das hochschulinterne Flachenmanagement wird friihzeitig und systematisch in Berufungs-
verfahren einbezogen. Das Flachenmanagement bringt Informationen zum Flachenbe-
stand und Flachenbedarf der Professur sowie der Ubergeordneten Organisationsebene
und zu eventuellen Umbauanforderungen etc. ein (vergl. Punkt 1). Eine wichtige Ziel-
setzung des Flachenmanagements ist es, Rdume auf der Grundlage des hochschulintern
gepruften Flachenbedarfs zuzuweisen und ungeprifte Flachenfortschreibungen bezogen
auf die Professur zu vermeiden. In Abhangigkeit der spezifischen Flachenverfligungsstruk-
turen decken Bedarfsermittlungen fur Berufungsverfahren alle zugewiesenen Flachenarten
ab. In der Regel werden gemeinschaftlich nutzbare Flachen wie Biroergénzungs- und
Besprechungsrdaume, Labore, Praktikumsraume, Werkstatten etc. nicht mehr in Beru-
fungszuweisungen einzelnen Professuren, sondern tbergeordneten Zusammenschliissen
innerhalb von fachlichen Einrichtungen zugeordnet (vergl. Punkt 4). Zuweisungen von
R&umen fir drittmittelfinanziertes Personal an einzelne Professuren werden befristet und
in regelmaBigen Abstédnden geprift (vergl. Punkt 3), damit die verfigbaren Forschungs-
flachen ein HochstmaR an Flexibilitat und Verteilungsgerechtigkeit fur alle Professuren
erzielen.
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